PR@H AB PROGRESSO E HABITACAO DE SAO CARLOS S/A
& (CNPJ 55428 072/0001-26)

CARTA ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

EXERCICIO SOCIAL DE 2025
PROGRESSO E HABITACAO DE SAO CARLOS S/A

A presente Carta Anual do Conselho de Administracao, estad estruturada nas boas
praticas e alinhada com a Lei n® 6.404/1976 e a Lei n® 13.303/2016.

1. Apresentacéao

O Conselho de Administracdo da PROGRESSO E HABITAGAO DE SAO CARLOS S/A
[PROHAB SAO CARLOS], no exercicio de suas atribuicbes legais e estatutarias,
apresenta a presente Carta Anual referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, com o objetivo de relatar suas principais atividades, decisdes e
diretrizes adotadas ao longo do periodo.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ/MF 55.428.072/0001-26 - NIRE 35300110722

Sede: Sao Carlos (SP)

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista Dependente

Acionista controlador: Municipio de Sao Carlos (SP)

Tipo societario: sociedade anénima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuagéo: local

Setor de atuacdo: realizagdo de atividades de carater social, de exploragcdo e de
execucéo de servigos publicos e de expansao industrial.

Diretor Financeiro ou de Relacdes com Investidores: Daniella Quinelato Dell Piaggi
financeiro@prohabsaocarlos.com.br

Auditoria Externa: Aud7 — Auditores Independentes S.S..

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas:

Presidente - Flavio Fernandes, brasileiro, casado, Arquiteto, RG: 17.944.719-1 SSP/SP,
CPF: 073.855.168/66

Vice-Presidente - André Luis Fiorentino, brasileiro, casado, Eng. Civil, RG: 5.795.762-9
SSP/SP, CPF: 864.809.288-49
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Demais membros:

Agnaldo José Spaziani Jr., brasileiro, casado, Eng. Civil, RG: 43.953.469-0 SSP/SP,
CPF: 283.192.358-12

Leonardo Marques Orlando, brasileiro, solteiro, Eng. De Producdo, RG: 47.508.353
SSP/SP, CPF: 232.960.488-20

Marcos Francisco Fragali Pane, brasileiro, casado, Engenheiro, RG: 26.276.236-5
SSP/SP, CPF: 152.204.168-04

Paulo Cesar Belonci, brasileiro, casado, Comandante de Policia, RG: 15.977.658-2
SSP/SP, CPF: 084.431.268-17

POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos compromissos
de consecugéo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade
de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagéo para suas respectivas
criagbes, com definicao clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como dos impactos econdmico-financeiros da consecugdo desses obijetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

— Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

Nos termos da Lei 13.303/16, art. 8°, § 1°, o interesse publico da empresa estatal,
‘respeitadas as raz6es que motivaram a autorizagao legislativa, manifesta-se por meio
do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de politicas publicas, na forma explicitada
na carta anual” subscrita pelo Conselho de Administracéo.

Nesse sentido, a PROHAB Sé&o Carlos € um ente da Administragdo Puablica Municipal
Indireta, constituida na forma de sociedade de economia mista, autorizada pela Lei
municipal n°. 9.348/85, posteriormente alterada pela Lei n°. 11.013/95, na qual o
Municipio de S&o Carlos possui 99% das ages e tem por objetivo a realizagso de
atividade de carater social consubstanciada na execucédo da politica habitacional no
Municipio, de acordo com a legislagao supracitada, bem como art. 5° do Plano Diretor
(Lei municipal n°. 18.053/2016).

— Politicas publicas:

Nos termos da Lei 13.303/16, art. 8°, § 2°, quaisquer obrigagées e responsabilidades que
a empresa estatal assuma “em condi¢gées distintas as de qualquer outra empresa do
setor privado em que atuam deverdo: | - estar claramente definidas em lei ou
regulamento, bem como previstas em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente
publico competente para estabelecé-las, observada a ampla publicidade desses
instrumentos; Il - ter seu custo e suas receitas discriminados e divulgados de forma
transparente, inclusive no plano contabil.”

De acordo com o paragrafo 1° do artigo 2° do Estatut "Social, compete a PROHAB Sao

Carlos as seguintes agées: !
; ﬁ 7
b
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Artigo 2°. A PROHAB Sao Carlos tera por fim o objetivo a realizacdo de atividades de
carater social, de exploracdo e da execugdo de servicos publicos e de expansao
industrial.

Paragrafo 1°. Constituem atividades de carater social da Empresa:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

)
k)

Executar a politica habitacional do Municipio, estudando e propondo planos para
habitacéo popular;

Erradicar favelas, aproveitando areas ociosas ou mal destinadas que, com o
devido estudo urbanistico, atendam ao proposto neste item;

Estudar, planejar, executar, direta ou indiretamente, os projetos relativos a
infraestrutura urbana referente a habitacdo popular, inclusive loteamentos
populares, respeitada a legislacao pertinente;

Contratar financiamentos, mesmo dentro do sistema financeiro de habitagao, para
execucao de programas habitacionais populares;

Hipotecar os bens imoéveis, componentes de seu patrimoénio, para fins previstos
no item "d” desse paragrafo;

Realizar todos os demais atos compativeis com suas finalidades;

Receber empréstimos, repassados por agentes financeiros, com vistas a
realizacao dos seus objetivos;

Alienar, aos beneficiarios finais, as unidades habitacionais, sub-rogando o 6nus
hipotecario, se houver,

Assumir a execucéo e administragao das obras de infraestrutura e equipamentos
comunitarios e outras obras necessarias, incluidas ou ndo, nos empréstimos,
mesmo através da locagao de terceiros;

Celebrar convénios com cooperativas para construgéo de unidades habitacionais
que atendam os objetivos previstos neste paragrafo;

Implantar e administrar cooperativas com o objetivo de executar construgoes
habitacionais;

Promover a selecdo de beneficidrios através de exame da situagao
socioecondmica e dos documentos necessarios a comercializagdo dos imoveis;

Paragrafo 2°. Na exploragéo e execugéo de servigos publicos, com anuéncia expressa
do Poder Executivo e respeitada a legislagdo pertinente, mediante autorizagao,

permisséo ou concessao, podera executar as seguintes atribuicoes:

h)

i)

Implantagédo e manutengdo do sistema de area azul;

Limpeza de terrenos;

Construcdo de muros e calcadas;

Fabricacao de pré-moldados em geral;

Pavimentacéao de vias e logradouros publicos;

Construgdo de pontes, mata-burros, galerias, guias, sarjetas e realizagao de obras
e servigos correlatos;

Execucéo de servicos gréaficos, de informética, reforma e manutengao de prédios
publicos, administracdo de velorios, mercados, estadios, emplacamento e
sinalizacdo de vias publicas, exploragao de publicidade de logradouros, prédios
publicos e particulares;

Realizar estudos, propor e celebrar contratos de financiamentos ou a obtengao de
recursos junto aos governos Estadual e Federal para a execugao de programas e
planos relacionados a urbanizagéo, paisagismo e saneamento, de acordp com o
interesse da municipalidade; 7 4
Prestar quaisquer outros servigos de interesse publico; ?f il ({?/
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Paragrafo 3°. Na area de expanséo industrial, atuara na execugao direta ou indireta de
projetos relativos a infraestrutura, para criacdo e implantacao de distritos industriais
observada a legislacédo pertinente, podendo contratar financiamentos para a execugao
dos programas e planos relacionados com esse objetivo, bem como alienar, aos
beneficiarios finais, as unidades industriais, sub-rogando o énus hipotecario, se houver.

2. Atuacéo do Conselho de Administracao

Durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administracdo atuou de forma diligente na
definicdo das diretrizes estratégicas e no acompanhamento da gestdo da Diretoria
Executiva, tendo realizado 01[uma] reunido ordinaria e 01 [uma] extraordinaria.

Dentre as principais atividades desenvolvidas, destacam-se:

. Aprovacgao do planejamento estratégico institucional,

. Acompanhamento da execuc¢ao orcamentaria e financeira;

. Deliberagao sobre contratos, convénios e parcerias relevantes;

o Monitoramento dos indicadores de desempenho;

. Supervisado das praticas de governanga corporativa e compliance.

3. Avaliacéao da Gestao da Diretoria Executiva

O Conselho avaliou, de forma continua, a atuacéo da Diretoria Executiva, considerando:

. O cumprimento das metas institucionais;

. A regularidade dos atos de gestao;

. A eficiéncia na aplicacédo dos recursos publicos;

. A observancia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

Com base nas analises realizadas, conclui-se que a gestdo da Diretoria Executiva no
exercicio de 2025 foi adequada, tendo contribuido para o alcance dos objetivos
institucionais da Companhia.

4. Principais Fatos Administrativos do Exercicio

No exercicio de 2025, destacam-se os seguintes fatos relevantes:
4.1. Organizacao e realizacdo de concurso publico para contratacao de

funcionarios;

4.2. Obras realizadas: /

- Timburis (Construcao de banheiros na praca municipal); /7

- Tiro de Guerra (Reforma de banheiros)

- Muro cemitério Sto Anténio de Padua (Aumento da altura do muro e pintura); @L ‘
- Praca dos Coqueiros (Troca de mobiliario danificado (mesas redonda e bangos de /

concreto e instalacdo de novos mobiliarios e pintura geral);

- P
S&o Carlos, 0 Rua Sete de Setermbro, 1970 - Centro e (16) 3373.7600 . www.prohabsaocarlos.combr P 4/8 ]

Capital da Tecnologia CEP13560-180 - Séo Carlos/SP prohabsc@prohab.saocarlosspgovbr



PR@H AB PROGRESSO E HABITACAO DE SAO CARLOS S/A
& (CNPJ 55428072/0001-26)

- Alambrado terreno FAC/URE (cercamento de terreno em frente a FAC/URE para evitar

lancamento de inserviveis e entulhos, solicitacdo Promotoria);

- Escola Ulysse F. Picolo (reforma de banheiros, vestiarios e instalagcdo de pavimento
intertravado nos corredores internos desta EMEB do bairro Eduardo Abdelnur);

- Jd Gonzaga (Reforma das instalagtes elétricas da quadra do CEMAR).

4.3. Licitagoes realizadas:

- Jd. Vitéria (Abertura das vias e construgdo de guias meio fio, definindo as quadras do
loteamento).

4.4. Projeto Agao Social (P6s Ocupacéao), realizado nos bairros:

- Residencial Planalto Verde e Eduardo Abdenur: realizagdo de atividades como:
dancas, oficinas, empreendedorismo, palestras educacionais e acompanhamento
com Psicélogos, pedagogos.

4.5. Reativagdo da FAC (Fabrica de Artefatos de Cimento) / URE (Usina de
Reciclagem de Residuos da Construcgéo Civil):

- Utilizagao de mao de obra de reeducandos da penitenciaria de Itirapina;

- Producgéo de pisos intertravados, bancos, mesas, totem;

- Ressocializagéo, Sustentabilidade e Gestao de Ambiental.

5. Situacdo Econémico-Financeira

O Conselho acompanhou a evolugéo da situagdo econémico-financeira da Companbhia,
com base nas Demonstragées Financeiras elaboradas pela area competente.

Destacam-se:
e Resultado do exercicio: Lucro de R$2.125.679,91
e Receita operacional: R$126.305,97
e Principais despesas: Custos com Construgao - R$279.702,73, Custo com Produto
Vendido FAC - R$834.433.39, Despesas Administrativas - R$4.577.669,52,
Despesas Tributarias - R$3.364,43, Despesas Financeiras - R$298.769,93,
Outras despesas ndo operacionais - R$16.668,01, Totalizando R$6.010.608,01

de despesas

O Conselho manifesta-se no sentido de que as Demonstragdes Financeiras refletem
adequadamente a posigao patrimonial e financeira da Companhia, estando aptas a

apreciacao dos 6rgdos competentes.

. 7
6. Controles Internos, Riscos e Compliance s/
‘ 7
O Conselho supervisionou a adogdo de praticas de governanga, controles internos e
gestéo de riscos, destacando: &T Jg/ @
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. Implantacao/aprimoramento de mecanismos de controle interno;

. Adocao de politicas de integridade e compliance;

. Monitoramento de riscos operacionais, financeiros e legais;

. Atendimento as recomendacgdes de 6rgaos de controle, como o Tribunal de
Contas.

7. Relacionamento com o Conselho Fiscal e Auditoria

O Conselho de Administracdo manteve interagdo com o Conselho Fiscal e, quando
aplicavel, com auditoria independente, analisando seus pareceres e recomendacgdes,
contribuindo para o aprimoramento da gestao e da transparéncia institucional.

8. Principais Metas para o Exercicio 2026:
- Reforma casa FAC (Reforma de prédio interno na FAC/URE para ministrar educacdo
ambiental para escolas municipais).
- Manutenc&o redes hidraulica e esgoto FAC/URE (manutengao corretiva das redes de agua
e esgoto, visando melhorar o abastecimento e o escoamento do esgoto das instalacdes da
FAC/URE).
- Sede da Prohab — Atualizagcéo na seguranca eletrénica no circuito de cdmeras e sensores,
pintura predial, painel luminoso e comunicagéo interna.
- Reforma do postinho de Saude (Apora de Sao Fernando)
- 12 Cia da PM - construgdo de alojamento - Reforma do banheiro e pintura interna e
externa;
- EMEB — FLAVIO CIACO - Construgio de duas coberturas estrutural - pintura
recreativa no piso na area de recreagdo — reforma no telhado, portiao de acesso com
trava eletronica — piso Inter travado da calgada externa.
- CEMEAR - Jardim Gonzaga — Reforma do Telhado, instalagdo de calhas e rufos —
instalacdo de seguranga com concertina e pintura interna e externa.

a praca publica).

4 ﬁ

Para desenvolver as atividades elencadas no seu Estatuto/ a PROHAB Sao Carlos

recebe de seu ente controlador, Municipio de Sao Carlos, recursos financeiros para
?’?

“
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9 — Recursos para custeio das politicas publicas
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pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral, seja através de
transferéncias voluntarias como também, através de recursos do Fundo Municipal de
Habitac&o, na forma da Lei municipal n°. 13.918/2006.

10 — Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

O mecanismo de controle é formalizado no Plano Plurianual (PPA) elaborado pelo
Municipio de Sao Carlos e acompanhado pelo controle interno atraveés do canal no
servidor/ rede de computadores em que cada departamento insere informagoes acerca
da execucéo das metas previstas no decorrer do ano.

11 — Remuneracgao

Tendo em vista que a companhia se enquadra na definicdo contida no inciso Il, do art.
2° da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n.° 101/2000) como empresa estatal
dependente, o pagamento de despesas de pessoal e de custeio em geral é subsidiado
pelo Municipio de Sao Carlos, acionista majoritario.

12. Concluséao

Diante do exposto, o Conselho de Administragdo manifesta-se favoravelmente a
aprovacio das contas e das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, submetendo-as & apreciagdo dos o6rgaos

competentes.

13. Encerramento

Por fim, o Conselho de Administragao reafirma seu compromisso com a boa governanga,
a transparéncia e o interesse publico, permanecendo a disposig¢éo para o cumprimento
de suas atribuicdes legais e estatutarias.

Sao Carlos, 14 de abril de 2026.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7~
[N
1 J uis Fiorentino
Prgsidente do Conselho Q. Vice-Presidente do Conselho

de Admijnistrac

g o~ S
Agnaldo José)Spaziani Jr. “ednardo Mardues
o Conselho Membro do Conselho

e Administragao ﬂ de Administracéo

Sao Carlos, Rua Sete de Setembro, 1970 - Centro . . www.prohabsaocarloscombr P.7/8
G Capital da Tecnologia 0 CEP13560-180 - Sdo Carlos/SP o (16) 33737600 prohabsc@prohabsaocarlosspgovbr



PR@H AB PROGRESSO E HABITACAO DE SAO CARLOS S/A
(CNPJ 55428.072/0001-26)

e >15/ g

" Paulo Cesar Belonci Cesar Augustod utd Maragno
Membro do Conselho Dire r/dﬂ’ﬁ partamento
de Administracdo “Admihistrativo
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