PROGRESSO E HABITACAO DE SAO CARLOS S/A

{CNPJ 55.428072/0001-26)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A
Assembleia Geral

-

A Administragdo da Progresso e Habitacdo de Sdo Carlos S/A, em atendimento as
disposigbes da Lei n°® 6.404/1976 e da Lei n°® 13.303/2016, submete a apreciagéc de
Vossas Senhorias o presente Relatério da Administracio, acompanhado das
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

A Progresso e Habitacdo de S&o Carlos S/A é uma sociedade de economia mista,
vinculada ao Municipio de Sdo Carlos, com a finalidade institucional de:
« Planejamento, execugéo e coordenacao de projetos para habitagio social:
» Programas de meihoria de habitabilidade:
« Trabalho integrado com as Secretarias Municipais e em parceria com o Governo
Federal, Governo do Estado de SP, Caixa Econdmica Federal e CDHU:
« Gestao da Fabrica de Artefatos de Cimento e da Usina de Reciclagem de Entulho
~ FAC/URE;

Sua atuagéo esta voltada ao atendimento do interesse publico, observando os principios
da legalidade, eficiéncia e responsabilidade social.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

No exercicio de 2025, a Companhia desenvolveu suas atividades com foco em:

. Atendimento a populagéo beneficiaria;
. Projetos sociais;
. Gestéo e fiscalizacdo de contratos.

Principais acées realizadas:

OBRAS CONCLUIDAS:

1- Timburis {Construgdo de banheiros na praga municipal)

2- Tiro de Guerra (Reforma de banheiros)

3- Muro cemitério Sto Antbénio de Padua (Aumento da altura do muro do cem;terio

e pintura)

4- Praca dos Coqueiros (Troca de mobiliario danificado (mesas redonda e
bancos de concreto e instalagdo de novos mobiliarios e pintura geral.)
Alambrado terreno FAC/URE (cercamento de terreno em frente a FAC/URE
para evitar langamento de inserviveis e entulhos, solicitagdo Promotoria).
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6- Escola Ulysse F. Picolo (reforma de banheiros, vestiarios e instalacdo de
pavimento intertravado nos corredores internos desta EMEB do bairro
Eduardo Abdelnur).

7- Jd Gonzaga (Reforma das instalagdes elétricas da quadra do CEMAR).

8- Implantagéo de sistema de cameras de monitoramento interno da FAC/URE.

0- Instalagao de bastéo para aferigdo do posto dos vigias na FAC/URE.

OBRAS EM ANDAMENTO:

10-Reforma casa FAC (Reforma de prédio interno na FAC/URE para ministrar
educacio ambiental para escolas municipais).

11-Manutencao redes hidraulica e esgoto FAC/URE (manutengédo corretiva das
redes de agua e esgoto, visando melhorar o abastecimento e o escoamento
do esgoto das instalagcdes da FAC/URE).

12-Sede da Prohab — Atualizacdo na seguranga eletrénica no circuito de
cimeras e sensores, pintura predial, painel luminoso e comunicacao
interna.

LICITACOES:
CONCLUIDAS:
1. Abertura das vias e construcdo de guias meio fio, definindo as gquadras do
joteamento Jd. Vitoria.
2- Transporte de reeducandas para a FAC/URE.
3- Vigia para a FAC/URE.
4- Registro de Precos de materiais de construcao para a FAC/URE.

EM ANDAMENTO:
1- Construcdo de guadra de areia com ilumina¢ao na pracga publica Jd De Cresci.
2- Implantagéo de postes no Loteamento Habitacional “Em Busca de um Sonho”.
3 — Ampliacdo da peneira de moagem da URE.

ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025 NO PROJETO SOCIAL:
PROJETO POS OCUPACAO - PARCERIA COM A CAIXA ECONOMICA FEDERAL

INTEGRACAO SOCIAL, EMPREENDEDORISMO E SOCIALIZACAO

Realizacdo de atividades como: dangas, oficinas, empreendedorismo, palestras
educacionais e acompanhamento com psicologos, pedagogos, buscando o
desenvolvimento de um conjunto de acdes que visam a participagdo social, a
conscientizacdo da comunidade como cidadao e a melhoria da qualidade de vida dos
moradores.

Bairros atendidos: RESIDENCIAL PLANALTO VERDE E EDUARDO ABDELNUR

AS ATIVIDADES FORAM DESENVOLVIDAS EM PARCERIA COM SME NAS
ESCOLAS: ,

ULISSES PICOLO E FLAVIO CIACO

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As Demonstragbes Financeiras refletem a seguinte situagao:
. Receitas: R$8.136.287,92
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. Despesas: R$6.010.608,01

. Resuitado do Exercicio: R$2.125.679,91
A gestéo financeira manteve-se alinhada aos principios da responsabilidade fiscal e do
equilibrio econdémico-financeiro.

4. INVESTIMENTOS
Durante o exercicio, foram realizados investimentos no montante de R$ [valor],
destinados principalmente a:

. Aquisicao de equipamentos/methorias operacionais: R$55.372,28.

5. GOVERNANCA E CONTROLES

A Companhia mantém estrutura de governan¢a compativel com as exigéncias da Lei n®
13.303/2018, incluindo:

. Atuagao do Conselho de Administracao;
. Fiscalizagéo pelo Conselho Fiscal,
. Controles internos e conformidade normativa.

As demonstragbes financeiras foram submetidas a analise do Conselho Fiscal e a
auditoria independente.
6. PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS
Durante o exercicio, destacam-se os seguintes fatos relevantes:

« Execuc¢do do Projeto social em parceria com a Caixa Econdmica Federal que
estava pendente;

» Reativagado da FAC/URE e inicio do faturamento;

+  Realizagéo de obras de infraestrutura urbana no municipio;
7. RECURSOS HUMANOS
A Companhia realizou o concurso publico para contratagdo de novos funcionarios para
preenchimento das vagas que estavam em aberto, principalmente de Procurador

Juridico e Técnico Contabil.

A gestéo de pessoas priorizou 0 cumprimento da legislacéo trabalhista.

8. PERSPECTIVAS

Para o exercicio de 2026, a Administracao projeta:

. Continuidade dos programas habitacionais; :
. Ampliacédo de investimentos conforme disponibilidade orgamentaria;
. Fortalecimento da gestdo e dos controles internos.
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9. AGRADECIMENTOS

A Administragdo agradece o apoio recebido do Exmo. Senhor Prefeito Municipal, dos
6rgaos de controle, parceiros institucionais e colaboradores, reafirmando o compromisso

com a transparéncia e a eficiéncia na gestéo publica.

S'éo Carlos, 03 de abril de 2026.

/j/%' ’1'1(,’} 1) /

MARCO ANTONIO AMARAL
Diretor-Presidente

DANIELA QUINELATO DELL PIAGGI
Diretora Financeira

PAULA MARAGNO

CESAR AUGUST
Administrativo
/’_’,/

"—_/KLEBER RENATO LUCHESI
Diretor da FAC/URE
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